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Nordens storsta affirstidning — nu 377 000 lisare MANDAG 3 OKTOBE
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NYHETER REPORTAGE JOBB

Forvaltare ser Malmo b Skanska chefer “Subventionera
koplagen for Aviation rustar har ett eget inte fossila
langsiktiga for simre tider klassrum brinslen”
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Nordiska borser
ofortjant billiga
De nordiska aktie-
marknaderna
har hamnat

i bottentrisket.
Det ér ofor-
tjant, skriver
Di:s Hen-
rik Mitel-
man.
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Kina storkdper
under krisen

Trots den ekonomiska
krisen ser 2011 ut att
bli ett rekordar for
kinesiska investe-
ringar utomlands.
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Facken har blivit 2,7 miljarder fattigare av horsraset

Fackforbunden forlorar miljarder pa borsra- 2,7 miljarder kronor pa sina aktieinnehav.
set. De tre storsta forbunden — Unionen, Kom- Det slar hart mot strejkkassorna infoér ett lyckat generations-

0,0 ° o . e skifte", sager foretagets
munal och IF Metall — har hittills i ar forlorat avtalsrorelsen. NI A | \d Uif Sandlund. Det gor
bolaget till Varmlands
Gaselletta. m24-25
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"Ninetech har genomgatt
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STOCKHOLM-GOTEBORG 399:-"
HOS 0SS AR
+ Incheckning med mobilen 0:—
+ Flyginfo till mobilen 0:— “J
MATEMATIKEN ENKEL. E==, ¢
| + 23 kg bagage (1 vdska) 0:—

+ Frukost (fore kl 9.00) 0:—
+ Val av séte 0:—

Boka pa sas.se
*Priset géller vid enkel resa vid bokning pa sas.se, begransat antal platser. =Totalpris - 399:-* A STAR ALLIANCE MEMBER VL’
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Tipsa oss:
Epost jobb@di.se

Varje mandag om
arbetsliv och ledarskap
M Vad vill du lasa om pa Jobb?

PA RESANDE FOT. Rebecca Spanberg, Purus, Mats Lindoff, fére detta Sony Ericsson, Bertil Rasmusson, Adeptus grundare, och Jonas Fogelberg, vd fér Johns Manville AB
(stora bilden). Christian Svensson, fabrikschef pa Lindab och Britt-Marie Solstrom, mentor och fore detta vd for McNeil (6vre bilden till héger). Jenny Mansson Nummelin

pa Adeptus och Christian Strémblad pa Scancoin.

Mentorer patumé

.

Di FAKTA

Mentorskap
ala Skane

M Adeptus grundare
Bertil Rasmusson,
med en lang karriar
som personalchef

i Gambro ochi Cardo
ar nu mitt uppe i den
tionde Adeptus-run-
dan som startade vid
halvarsskiftet.

M Pa fem ar har 140
adepter och 140
mentorer stott och
bl6tt sina erfarenhe-
ter och planer under
de 18 manader som
programmet rullar.

M Forutom regel-
bundna traffar mel-
lan adept och mentor
ett par timmar om-
kring en gang i mana-
den &r varje adeptfo-
retag ocksa vard for
en gemensam grupp-
traff.

M 50 000 kronor
kostar programmet
for varje adept med-
an mentorerna arbe-
tar gratis.

M "Min egen insats
ar i huvudsak att hitta
ratt mentor till varje
adept”, sager Bertil
Rasmusson.
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Skanskt néitverk himtar kraft ur gemensamma méten

MALMO

| skanska Adeptus kombineras personligt
mentorskap med gemensamma foretags-
besok. Resultatet dr ett handfast ambu-
lerande klassrum for skanska chefer

i karridren.

DI tjuvlyssnade nar 15 adepter och

15 mentorer traffades.

Virldsledande  Scancoins
fastigheti Malmo aringen ar-
kitektonisk parla.

Men innanfor viggarna
finns ett foretag som &r
varldsledande och som har
satt standarden for auto-
matisk hantering och igen-
kénning av mynt.

Scancoin, en ging dgt av
den legendariske skanske in-
dustrimannen och maktspe-
laren Hans-Eric Ovin, bjuder
adepter och mentorer pd mat
nir deras unge projektledare
Christian Stromblad &r ména-
dens vird for deltagarna
i Adeptusprogrammet.

DI var med under nigra

timmar bland mentorer och
adepter som efter falukorven
och snabbvisning av Scan-
coin sparkade i ging med en
gemensam uppdatering om
konjunktur, specifika fore-
tagshindelser och en del per-
sonliga reflektioner.

Svart att na budget
”Det gar faktiskt bra nu dven
om det stod ndgot annat om
Lindab i Dagens industri”,
konstaterar Christian Svens-
son, fabrikschef for Lindab
Plét och Lindab Profil.

"Inte s konstigt kanske att
det beho6vs hiangrannor och
stupror i Skéne i alla fall un-

derdenhirsommaren”, sager
Adeptus grundare Bertil Ras-
musson.

Nagra berdttar om pro-
blem med att ni budget, an-
dra om ett osdkert lige, med-
an Peter Ac frén Ikeaigda
Swedwood kan gladja sig &t
bista resultatet i foretagets
historia men dar ett problem
nu ar att sprida ink6pskun-
skap i hela linjeorganisatio-
nen.

Gasen i botten
Fran Axis berittar Richard
Kronfilt om att gaspedalen
fortfarande ar nedtryckt och
Goran  Andersson  pi
Oresundskraft rapporterar att
omsittningsmaélet for 2012
nog kan klaras redan i ar.

Rebecka Spanberg, civilin-
genjor och tidigare projektle-
dare pa Skanska har borjat pa
vvs-foretaget Purus som ir
marknadsledande pé tillverk-
ning av golvbrunnar och av-
lopp.

Purus ir heldgt av hennes

far Lars Spanberg vilket kan
vicka en del specifika sam-
talsimnen mellan adept och
mentor. Hon har nu avslutat
det stora jobbet med att flytta
hela foretaget fran Ystad till
Sjobo:

”Visst fragar pappa ibland
vad jag pratar med min men-
tor om. Men jag berattar inte
iklartext. Det ar ju meningen
att jag ska ha en fortroende-
full kontakt med min men-
tor”,siger Rebecka Spanberg.

Ventilerar familjeforetag
”Jag har triffat honom en
géng men jag skulle aldrig ta
kontakt med honom vid sidan
om”, sidger Rebecka Spén-
bergs mentor Jonas Fogel-
berg som tror att han med sin
storforetagserfarenhet frén
bolag som Trelleborg, Tarkett,
Akzo Nobel och nu amerikan-
ska Berkshire Hathaways
byggmaterielbolag  Johns
Manville kan hjalpa till att
formulerade riitta frigorna at
sin adept.

”Pavéra privata traffar dis-
kuterar vi en del om hur man
kan driva ett familjeforetag
som ett vanligt bolag och inte
prata affdrer inom familjen
utan att vara professionella”,
siger Rebecka Spanberg.

Det kan behovas nir hon i
Purus ledningsgrupp formu-
lerat malet om att dubbla om-
sattningen till 1 miljard kro-
nor pa fem &r samtidigt som
de tillsatt en ny vd.

Personlig utveckling
Christian Svensson, 41-arig
fabrikschef inom Lindab,
tycker atthan pé flera stt haft
stor nytta av sin mentor Britt-
Marie Sohlstrom som bade &r
ekonom och som varitvdila-
kemedelsbranschen:

”Vi kan tala om allt frin
ekonomifrigor till min per-
sonliga karridrplanering. Jag
harjobbatiLindab ettbra tag
men detta dr mitt forsta men-
torprogram. P& det personli-
ga planet stér det klarare nu
for mig att det gar att bade

bredda sig vertikalt och att
graset inte dr gronare nigon
annanstans.”

Dagens tema for gruppen
ar innovations- och produkt-
utveckling.

Mats Lindoff, legendarisk
veteran fran Ericsson och So-
ny-Ericsson framéller visio-
ner som ett nodvandigt red-
skap for att drivainnovations-
processer och beréttar om
framgéangar, bakslag och or-
ganisationstips frin sinlanga
karridr som teknisk chef for
storbolaget Sony-Ericsson
ochnumerariskkapitalisti te-
lekombranschen.

Fréanvirdbolaget Scancoin
berittar utvecklingschefen
Johan Ericsson mer handfast
om lyckad produktutveck-
ling.

”Ingenjorerna behover vi-
sioner. De vill veta at vilket
hall foretaget dr pa vag och
cheferna ir ofta déliga pa att
tala om det.”

LARS TULIN
lars.tulin@di.se, 040-79145
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